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El negativo escenario econémico obligé al Gobierno a resignarse a que sus optimistas proyecciones de
crecimiento estdn lejos de cumplirse. Asumid que deberd apretar el gasto en 2003 y empez6 a preparar
el dnimo de los grupos de presion, con un llamado a la austeridad.

AR MO LU, RERLN

arece que legd s hora del re-
ality shock. Aungue el Go-
blerno lo nlegue. cambid el
disgcurso: se acabaron las
arengas de que Chile puede
seguir creclendo al mitico
7%, las promesas de que vamos de
menos a mads v de que a falta de gasto pri-
vado no quida otra que soltar la Henda
del publico. Autoridades econdmicas y
politicas e5tin en una campafia pro aus-
teridad con miras & la elaboracidn del
presupuesto 2003, a la que se han plega-
do parlamentarios concertacionistas que
hasta hace unos meses sbogaban por
abrir muls L billetera fiscal para paliar el
magro dinamismo econdm E:J.

{Qué detond este viraje? Varkas cosas.
De partida, que como ni los cinco pa-
quetes reactivadores ni la expansiva po-
Iitica monetaria lograron el Impacto que
se esperaba en la demanda interna; y las
noticias de la economia internacional si-
guen de mal en peor —Bmsil surfea con
Ia especulacidn en contra del real; Uru-
Rumy projyecta una cafda del PIB de dos
digitos, v la recuperacidn de Estados
Unidos sigue en veremos—, sdlo cabia
asumir que ¢ clima seguird frio por mas
tempo del proyectado,

Ya la luz de la kendencia de las cifras
macro —ei Imocec de 1,6% en el primer
semestre hace prever que la actividad de
2002 no serd muy superior al 2%—, Ha-

Sabe cada defnle oe low negocics del priso, aungue no estd

.'.

il

f
1

cienda  terming
por resignarse. El bajo
crecimiento ya no seria un
fendmeno :n!.u'l.n'lluml;, por o quE No oS
sustentable seguir basando sus cdlculos
presupuestarios en el rango mas opti-
mista de los supuestos de PIB pofencial
v precio del cobre, de los que depende el
caiidal de los ingresos fiscales ¥ en los
U deseanma la n-gla. izl "uLI.Fi,'l:'i'l.‘:il -
tructuml de 1%.

Lo datos del primer semestne Indican
ue mientras el ingreso del fisco cod
A% neal, ef gasto crecid 7% y eso Hevd

a un deficit que squivale mads o menos a
1. 3% del PIB en el primer semesinr ¥ con
cara de mantenerse el resto del afio,

Con estos argumentos, Micolds Eyvza-

guirre consiguld persuadir a algunos
proceres de la Concertacion —comao los
senadores Alefandro Feodey (DC) v Car-
los Ominamd [F5)— de que en 3003
habrd que ajustar 1a economia

Para calmar la impaciencia colectiva v

evitar que s¢ disbande, las autoridsdes se
apuraron pof entrar en una “campafia”
de austeridad hscal, que se neflejd en la
seruidills de declaraciones del ministro
de Hacienda, el io Presidente de L
Repdblica ¥ el presidente del Banco Cen-
tral en los dltimos dihs A jpesar e quee
fuentes de alto nivel aseguran que éstas
no fueron concertadas =" jo mds hubo
un concierto de prencupaciones”—, fue

CALTHTINA CIACAMULY MATTON

staba pescando en su yate de

62 pies en una pequea isla

de Las Bahamas cuando le
vino un infarto. Su hijo Miguel
consiguid un helicdptero y lo Hevd
hasta un Hospital de Miami,
donde residin. Se salvd,. Munca
mils solvid a hacer su e fa-
vorit, bucear, pero dcmmn-
2 plir un suefio: despuds de 20 afios
prestando y captando dinero a tra-

[

en ¢l dia 3 dia. Mientras & vive en Chile, sus puntales en Miamd son su hijo y sunoera.  vels de sus empresas en Miami v el
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mucha calncldencia,

Al parecer, como en perfodos de vacas
flacas surgen presiones de todos lados
par aumentar el gasbo, existia el temor de
que las aspiraciones seclotales en mate-
rid de reajustes, imposibles de solventar
bajo el nuevo escenario, fueran apoyadas
por los politicos, ya preocupados de no
|xn:|1:r volos en las elecciones municipa-
es de 2004, Mo por nada a comienzos de
afi ln DC v el P5 eniraron en una ofen-
#iva para aumentar o gasto social, que
derivd en una confrontacidn con el zar de
las finaneas, Micolds Evzagulrre,

En La Moneda reconocen que si bien ol
discurso apunta a la opinidn publica en
general, se ha hecho mds incisive a rafz
de demandas exorbitantes, como 1a del
Colegio dé Profesores —54% deé peajus-
b= “cuyos dirigenites ain no caen en s
CLEmta que em medio del vendaval
nuestra prioridad es que la gente man-
teniga su trabajo ¥ que quienes no lo te-
niEn consigan uno” . Planteamiento que el
propio Mandatario reftend con todas sus
letras el migrooles, al enfatirar que tiene
autoridad para decir no a determinadas
demandas, v que si cuenta con $ 100 los
destinand a crear empleo antes que a au-
mentar sueldos

Para la administracidn de Hicardo
Lagos s trata de una situacion comple-
ja: debe sensibilizar al pais con Ia dificil
realidad scondmica, sin retroalimentar ¢
pesimismo, Sobre todo, considerando
que hasta hace poco insistia con distan-
clarse del discurso neoliberal con uno
marcadamente socialdemocrala: mo o si-
peditar b redistribucidn al crecimienta.
A nivel de mercadio la pctitud del Go-
bierno es bien evaluada, pero hacen la
salvedad de que obras son amiores. As es
qui pese a que mosing gque puede aplicar
mano dum con los micrenos, esperan a
ver ® tambifn es capaz de enfrentarse
con sectores cuyas refvindicaciones pue-
den generar simpatias cludadanas.
También persisten dudas sobre hasta
qué punto se sincerardn los nimeras pre-
supuestarios, ue consideran que si
recorta el crecimiento del gasio del 5%
estimado para ¢l presupuesto de este afio
a 4.5%, la austeridad serd poco crefble.
Debiera llevarlo al menos a una iasa de
4% para dar una sefial clara de compro-
miso con la estabilidad macro, acercarlo
muis al superivil estructural y cormegir el
error en ko estimacion del PIB potencial

El ajuste del cinturén

En Haclenda declinaron referirse al
temna. Estin en la etapa de redefinic el
precio del cobre y el PIB potencial con la

CONTINOA EN D 2

FAMILIA RISHMAGUE |L4:|5 integrantes del grupo UCB:

Caribe, abrid un banco en Estados
Unidos, con ..-.trl.ul pr:“rrju ¥ B
comprd, para ello, un edificio de
Usss millones que por su belleza
arquitectdnica fue declarado mo-
mumento del estado de Florida

En Chile muy poca gente lo co-
noce, ponque ha optado por el bajo
perfil.

Ademds, ha hecho casi toda su
fortuna en Miami, donde leg en
1964 junto a su seflora y su hijo
Miguel de ocho meses. La historia
de Odde Rishmague, chileno, des-

cendiente de palestinos, no es 1a -
pica histora del suefio americano
en que se parte de nada, e 51l

hizo hﬂumﬁ:lqﬂﬁlr
con una fibrica de medias de
nyion, pero & la de un empresario
que ha sabido hacer buenos nego-
i,

Sus planes mils inmediatos son
formar una red financiers en todo
el Caribe, abrir un banco en Chibe
y sacar su grupo a la bolsa Jocal.

Hoy reside en Chile. Entre sus
inverstones a nivel local estd Corp-

Al estilo “Miami Vice”

- Pocos podrian contar las historias de Odde Rishmague, el tinico chileno que es duefio de
| un banco americano en Miami y que tiene planes de formar una red financiera en todo el
¢ Caribe. Su holding, que el mismo dirige, hoy retine activos por unos US$ 100 millones.

banca, donde a través de una so-
cledad con otras familins posee el
24.5%. A muchos de sus socios |os
conocit en iaml en bos afios 70,

Rishmague e un hombre alegre,
que e gusia tener amigos v man-
tenerlos, por eso no le molesta que
algunos de sus soclos en Corp-
group anuncien la idea de ir
también con un banco en Miami.
Esto, aungue en su tiempo lo con-
sickErron un loco.
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FAMILIA RISHMAGUE | Los integrantes del grupo UCB:

Al estilo “Miami Vice”

Odde Rishmague es la cabeza de UCB (Union Credit Bank) Group. Un congl

= M1

omerado de empresas

financieras e inmobiliarias que formd junto a su hijo M]guel que hn}r vale alrededor de US$ 100
millones y que entre sus principales activos tiene un banco “gringo” en Miami.

WALIRINA CEACAIAN KA SO

on duefios de un baneo & Miami
sin nin obro socio, aes oficinas
os nikdos estdn emplazadas

enun adificlo que compraron
“cash™ en US55 & millones ¥ que es
momemento  nacional del estado
de Florida partieron recaschando pessmdticos
de aviones en sa misma chudad con una §br-
movula quimikca ideada en b familia: son ks Rish-
mahue, un grups que pooo Sena en nuestno
pals, porgue o de bajo perfil, pero que tiene
planes tanto o mis ambiciosss que cualquies
obro de nuestros cmpresarios nacionales.

Dedicados ahora principalmente al drea fi-
nanciera, planean de aquil a unos tres afios abrir
bancos en varios paises de América Central, e
Caribe v Sudamdrica, utilzando Miami oom
una plataiorma de negockos. Sus planes inclu.
yen —por supuesto— a Chile, donde en una se-
gunda ctapa fcinco afios] quicren lener un
banco de “segundo posterformente
alsrir b el |'ur]r|.'lr|.g ala

Ortra de sus inversiones es Corpgroup (matriz
duefia de bos bancos Corpbanica Chile ¥ Vene
r:u.rllj-,dl:m-l.bm s sociecind iun.'lu a vtras chisk
familias chilenas, tambign de descendientes pa-
lestinos, los Diaz v los Awad, tiene f 24.5%

Ddde Rishmahue, cabesa del grupo UCB, i
amign del accionista mayoritario de Corp-
group, Alvaro Saich, el mismo que hace algu
nas semanas airds anuncid junio a obros eocins
chilenos que tmbsén sntrasd en el negocio ban-
caro en EELTLL Esta vex no van de la mano,
pero asegura que o hay engmisiad de por
medio ni temor a Ia competencia

Cin boclos estas famibas Rishomabie o ma-
chos negocios en ol pasado —como la compra v
posterior venta del Banco Osomno v de la AFP
Provida—. Ahom Odde sostiene que “mante-
nems. la amistad pero cada uno comened
tomar su propdo rumbo despuds de que ttnd:-

e el Osarnio, it ol tenilamos nuessTn
propin capital v nadie staba endeudado™
La idea de instalarse en Miami

Dedde Rishmague e chileno,, sungue habla
cOf Acenin ceniroamerkcand, ¥ sus padies son
T-ﬂm“m. Cuando su abuelo, que era médico,
legyd a Chile con pasaporte tunco en el Registro
Civil no pudieron traducir su apellida, por lo
i al lgu:l qtie Hiing :Irl.ijran!m deciclefon
adoptar un apeliido chileno, Ass’ fug como por
un Hemmpao la Gemilia se lamd " Roomern ™,

En el afio 1964 se fue a vivir primero a Hone
durs v despuds a Minml, junto & 50 sefoe,
Edith Fwo, v su dnloo hijo, "h'l.lﬂ-u:-l.il:n: beria
entonces ocho meses. La idea era pe ariir
CON S4s propios negoecios v alejarse de
fuencia paterna, que era fuene. Su padre, que
fallacid hace nueve afios cuando fenls 95 hiso
su fortuna en Chile con la fibrica de medias de
nylon “Beautiful”, que Hegd a iener L tercers
mayor produccion en ¢ pats,

B primer negocio rentable de los Rishmague
en EELILL fueron los neumiticos. Fishmagiae
Threa fue fundado en 1964, Dhiez afos despuis,
cuando la empresa daba una rentabilidad del
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VDA EM MIAML— Ls pesca y o bcen son ks acth
fladdes preferidas de Biguel Ristmague (2 b derechial

7% sobue caplial, v tras lograr alcanzar su pri-
rier milldn de dilans de capltal, en EELUL
salidh una |(-_|' mlilnt'lﬂl.lfmﬁl 1 cpuae bos oblhed o pe-
parar b fdbrica de materias Jjﬂﬂmumumu de La
de recruchale de IS neumaticos. La covuniura
lies pesa b e e, s ordenaron de fal
fuifieta & diia que cuands en 1986 vendleron
la Falrrica cle goma o Good Year sacaron LSS 12
milllones. La compafis produca tres millones y
miedbo de kilos de material anuales. B tanin, I
compaiia de recauchaje la, vendieron en los
afica B0 3 wn consorcio estTAnfero ¢ unos
LI5S 3 muilbomes

-"-hEut]. il 11|||.L Asggiira urg_ulli;ﬂuu {ue touckai-
via g usan en los acropuerios de Miamid [de-
mektlas creadas par Sandra, su sefora, pars -
canchar los perumadiicos de fos aviones.

Parakelamente, en el afio &1 decidieron en-
trar al ama imargiers. “Comenzamos finan-
clando las operaciones relacionadas a nuesira
Efnphtad de peumdbicos” . coenta al reoordar
guie en esa dpocn comenad & Hegar una ola de
chilenos al estado de Florida, entre los que

TODO EN FAMILIA.— EJ bancao en Miamd. cuyo edificlo & monumendo nacional dd Estacdo de Florida, a3 mumsjs-
oo por s hijo Miguel v por sd sefiora Sandra, Ambos professonales,

cuentan los hermanos Abumohor, los mismos
con Jom que hoy comparte la propiedad de
Lorpbanca. "En esos afos nos hicimos muy
amiges. Pueron los o del Corpgroup”,
agrega. Tras mus die dos dicadas tmbajando en
¢l negocio de los préstamos v las imversiones
financienas, primero sélo v despuds junko a sy
i Mgl que Hene un master on soonamia
en la Linbversidad de Miami, Odde decidid
cumplir pu suefio: instalarse con un banco en
33 citdad, Un hecho decisivo en su vida, v
quat I lbevio a acelerar la toma de esta decisidn
pendiente, fue el infarto que le vino cuando
pescaba on su yate (que primero se lomaba
Edita enr honor a su sefiora v que ahora se
Harma IWisa en bomwor a sus dos nictos Do v
Sabrina) en una pequefia isla de Las Bahamas,
desde donde tuvieron que sacarko én helicdp-
bemo para llevarko al hospital die Miami, Desde
EORCes, asisgura, no ha vuelto a mealizar su
deporte livonta, el buced,

Conseguir la licencia

Habda que pedir una licencia bancarla a las
autoridades, ¥ No comprar un banco, porque
u|u:'r{.1n Imsariar un [.I'h.|-l|.'n.'1.u 4 s manera. El
proceso om eni 1999, y la sutarizacidn
debda ir a nombre de una persona. Sdlo de ssa
maners s demomarian menos en revisar todos
los anbecedentes linanclieros. 5§ no, tal ver, ba-
bria entrado junto a sus socios del Corpbanca,
los que en todo caso no se mostraron muy ani-
mados con el provecto en ese empo. Lo con-
sideraron wh sofisdor. fes afios l.‘h-.en.}'ml.‘t. ridn
emprndiendo el mismo rumbao,

Las sutoridades womaron 8 meses on revisar
inudas los antecedendes financenos de Odde. ]nl,:rqur
= poco A nivel americana, Sus abogacdos crven que
& porgue ya bend 240 afios asendado on EELILL

: hijo y s nucra. b

Diesprsés las agencias de seguro fomaron ot
e P FUls En rnirar sus antecodenies, Fsto,
Em.]ul_-rn Estados Linddos euisie un seguro para

banca que lo da el ermd che LSS 100 mil
por cada depdaito, al ser miembro die
otro banco en Chile estaba el bemaor de que fuers
un palo blanco, En EELULL Las leyes sstablocen
que s un banco quicre comprar otro

sentarfo desde el principio en hﬂmmu:.'rﬁrz. , i

Por es0 las compalifss revisaron hasta los ba-
lances de Corphanca Venezuela,

El banco empend en 20 con wn capital de
L5§ 25 Millones. Rishmague se comprometid
& manlener el 100G de las scciomnes & =g noami-
bre por tres afios. Con la crisis regional el banco
s ha visto tremendamente beneficiado. En los
dltimos 4 misies los principales ingresod han
variado desde depositantes venezolanos y oo
lomnbdancs a argentings vy brasilefios. Sdlo bos
il-l."'H‘H.led.r :irE;l.-:nhh:n deben swmar unes LSS
17 milbomnes e exte p-t-ril.h.l-l!.

En la medida que este proyecto tomaba
formia, decidieron vender ademas en 195949 L f-
lial de Firestone en Chile, qui podeian junto p
s sicins Diaz ¢ Abumohor, a Bridgestone en
Li5S 46 millones. Mantuvo sdbo los locales gue
fendan en Chile.

Hablendo vendido toda el &ea de los neu-
miticos v estando Miguel v Sandm a cargo del
banco en Miami, Odde v su sefiora deciden wol-
ver a mdicarse en Chile.

Chilcle asepura lEr.l.ll conf{a plenamente en su

hguel ha r:-:l:rl-du dws vedes el
premio al mejor empresano de la cudad de
Miami. Ella, Sandra Babun, estudid un master
ien et en la Undversidad de Mismi (donde
conocid 3 Miguel) y estd a cargo del drea banca
privada de UCH Aungue nacid en Estados Uni-
s, tambilén es hij descrndivnies. palesti-
nos. Gu padre, olfo, fue e primer embaja-
daor blanco de Haiti en eee pais. Un hombre po-
deroso, que fue socko de la familia del autode-

el e R

«NARFITE

clarado presidente vitaliclo haitiang Duvalier

e la linga adrea Haitl Adrlines

A la vuelta a Chile, Rishmague dicidid buas-
car un terrenn donde establecerse. MNo pecuerda
1u|r_‘r1 ey 1bewdd hasta e corro .'hhrl.i;p.;h:huc. cuan-

» éste efa un peladera, pero si tiene plona con-

ciencia de que cuando comprd su lerreno a sdlo
ZUF el metro cusdrado v con un npends hajisi-

En | o5 dltimos cuatro meses los principales ingresos del |
banco en Miami han variado desde depositantes centro-
americanos a argentings que sacan dinero de su pais.

- PALABRAS ||

Corpbanca, sélo una inversion

—cCorpbanca fue buena inversidn?

5l mirg mis activos v veo ko ganado en olras dreas, pucdo decir quo
na he perdido plata, pero el negocio no fus ten rentable coms ol Dsoma”

—iPiensa salirse de Corpgroup y vender su participacidn?
“Ya pasiron ot afos en gue perdimos plata Ahora va 2 empesar a
pasar lo bueno, Para mi el bancs en Chile es solo o imversidd, Ne lo vwoo

coemg para proyeciar ef futurs e mid familia alli®.

—{Teme la competencia de otro bance de chilenos en Miami?

"No. Mientras mids chilencs lleguen a la regidn, mbs poder negociador
tenemes. Tenemes ef beneficis de que trabajameos en o Canbe desde los
afos B0, Elas (proyocto Saish-Muchnick) de sequed tendrdn mis clientes
acd, donde trabajan con banca privada, pero ese & un mercado mucho
mds peguedio gue ef que nesotros aharcamas. Centroamdrica tiene mids
depdsitos que los chilenos en EEULL siendo paises mids pobres”,

—iCree que partiria ripido un seguido banco chileno en Florida?
Teenen suerfe, porgue cuando yo pedia ba licencia kabla 30 més hacien-
do o mismo, Hoy na hay mds de tres, porgue of meércado esti copado, La
situacidn tambidn so agrawd y hay algunos que guieren vender, 357 que

tambidn hay parm comprar®

mo a 1 familin Kabat, todos se ricron de ol
"Il amigos mee decian Miami Yice®, dice con
una carcacajoda. Mucho despuds Hegaron al
mismo sector loa Abumubor, bos D, los Se-
lume y los Sadeh, entre otros. Algunos compra-
ron menos terreno v a 7 UF el metro cuadrado.

Hoy su jardin es el lugar preferido de su se-
fora, quicn cada mafiana se levanta muy tem-
prane a coordinar su pequeho cpército de jardi-
nefUs cike poien en orma sy pangus de 10 mil
metros cuadrdos, adornado adermuia de drbo-
les frutales por varias estatuas que ha tnido de
remates de obras de arte en Nueva York

Su sefiora lambidn es su puntal en su oficing,
en uno die los ditimos pisos en una torme capi=
talina. La sefora Edith decond personalmente
fif primbores centroamericandos y obras traidas
del extranjero. Las pinturss chilenas, que tam-

bitn le gustan, las tiene en cobickdn en el
banco en Miami,

UCB Group

En Chilé Odde estd a cargo de mansjar el
grupo UCE . Entre Lis empresas que lo con-
torman estdn UCB Servicios Financieros, coms
P-‘LHI-‘- & maneja los portafolios de

o ABCI de Sudamérica y Chile;
ULII Inmokriliaria, que ademds de locales en
arriendo incluve un terreno de 37 hectifreas en
Alto Pefiuelas, La Serena, que pretende raba-
jar a futum, ¥ en umnos tres pisos en ol Edificio
Millenium de la Capital. Tambsén estd UFCB
Factoring, que tiene colocaciones por USS 12
millones con un crecimiento anwal de 30-35 %,

El grupo esid armado, pero Odde todavia
tiene proyecios. En lo p ional, la apuesta
&5 La plataforma financiera en el Caribe. Por lo
que invirtieron USS BOO mil en publicidad
para levardar el nombee de UCH en Miami

En lo personal, le gustarfa comprarse un jet,
pero e prudente. “Me asusta un poco la si-
tuaciin regional. Hay que saber esperar”,
dice; junto con provectar activos para ef gru
por unes USS 200 millones para finakes
aivo 20003,




