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Odde Rishmague, el banquero chileno mas
encumbrado en EE.UU., analiza la crisis
inmobiliaria y cuenta sus proximos pasos

Llego a EE.UU. en los 60,
y hoy tiene su propio
banco y un sinnimero de
inversiones inmobiliarias
en Miami y
Centroamérica.

Aunque el ex socio de
Corpbanca tuvo que
desechar, hace poco, la
compra de otro banco por
la crisis “subprime”, su
mirada es optimista. No
por nada su historia daria
para escribir el mejor
guion del “suefio
americano”.

Por Felipe Lozano

La historia de Odde Rishmague podria
ser el mejor guidn para una pelicula sobre el
“suefio americano”. El chileno llegé a me-
diados de los afios *60 a Estados Unidos con
menos de US$ 10.000 y hoy encabeza un
verdadero imperio econémico anclado en el
mundo financiero. Su clave: mucho trabajo.

Rishmague incursiond en el drea inmo-
biliaria, especialmente en el sur de Miami
-en la zona de Brickel—; fue uno de los due-
fios, junto a las familias Dfaz, Abumohor y
Garib, de Bridgestone-Firestone en Chile, la
que vendié en 1998; llegé a controlar hasta
€l24,5% de Corpgroup y ahora tiene su pro-
pio banco en Miami.

El Union Credit Bank (UCB), que se
dedica a la banca privada, acaba de ser pre-
miado por las Naciones Unidas por promo-
ver el cuidado mediambiental en sus opera-
ciones porque lleva afios otorgando condi-
ciones preferenciales a los clientes que de-
muestren ser “environmentally friendly”
(amistosos con el medioambiente).

Miguel, su hijo, preside el UCB y el ex
ejecutivo del banco BCI en Florida, Fernan-
do Capablanca, asumié hace menos de un
afio la gerencia general. Asi Rishmague “di-
vide” su vida 15 dias al mes en Miami y
Guatemala —centro de sus operaciones en
Centroamérica, con numerosas inversiones
inmobiliarias—, y 15 dfas en Chile.

“Nuestro banco es una boutigue para
gente que quiere que lo atiendan bien. Esta
creciendo orgdnicamente y queremos ex-
pandirnos a una tasa de 6% o 7% al afio, para
triplicar su tamafio de aquf al 2010”, cuenta
con una senciliez gue impresiona,

Y es que al Union Credit Bank le haido
tan bien, que hace poco intenté comprar
otro banco en Estados Unidos para seguir
cosechando éxitos. Rishmague sufrié en
carne propia la crisis “subprime”, que ha de-
jado heridos en todo el mundo, y debi6 de-
sistirse del proyecto.

“Tratamos de comprar un banco peque-
flo, parecido al nuestro, pero la situacién
all estd bastante caética. Cuando empeza-
mos a revisar las carteras, no quisimos co-
rrer ese riesgo. Siempre hemos sido muy
cuidadosos en el tema financiero”, explica.

Su salida de Corpbanca

Rishmague sali6 en febrero del directo-
rio de Corpbanca, entidad donde controlaba
el 24,5% de la propiedad y compartia con el
grupo de las “Diez Mezquitas”, compuesto
ademas por los empresarios Alvaro Saieh,

Carlos Abumohor, Espir Aguad, Alejandro

FERNANDO HERRERA.

Kauak, Munir Khamis, Jorge Selume, Fer-
nando Abuhadba, Alberto Kassis y Salo-
mén Diaz.

—¢Por qué vendid sus acciones de
Corpbanca?

—Vendi todas las acciones entre di-
ciembre del afio pasado y enero. Mi salida se

Su hijo Miguel tenfa sélo ocho me-
ses cuando Odde Rishmague llegé a
Estados Unidos. Hoy es su “deifin” en
los negocios y presidente del Union
Credit Bank en Miami.

“Cuando él terminé sus estudios,
en los afios 80, acept6 trabajar conmi-
go. Hizo su tesis y ya en esa época llegé
a la conclusion de que los negocios

—‘ La estratégica decision de su hijo

debi6 a que era muy dificil ser duefio del
100% de un banco en EE.UU. y a la vez di-
rector de un banco acd. Cada vez que venian
los reguladores estadounidenses revisaban
demasiado y hacian muchas preguntas, y no
me quedaba tiempo para las dos cosas. Ven-
dimos para dedicarme totalmente al banco
en Miami y a las inversiones inmobiliarias

—¢Y contempla entrar con Union
Credit Bank a Chile o Latinoamérica?

—Mientras no veamos qué pasard con
la “ley patriota” en Estados Unidos (estricta
normativa creada luego de los atentados a
las Torres Gemelas), no se puede hacer nada
de eso. Sélo bancos gigantes, como el JP
Morgan o el Chase pueden instalarse aci
desde Estados Unidos porque los regulado-
res no se atreven a decirles nada.

En Chile no invierto, porque tendria
que competir contra monstruos y no tengo
defensas. La ley patriota ha sido muy perju-
dicial para el ambiente de negocios, pero
creo que serd arreglada durante el proximo
gobierno en EE.UU.

—¢ Cémo ve la situacion de la banca
en EE.UU? :

—1Los bancos se complicaron mucho

después de los atentados a las Torres Geme-

las, porque se nos exige demostrar de dénde
viene y hacia dénde va toda la plata.

Abhora, con la crisis “subprime”, a los
bancos les ha ido un poco mejor, porque la
gente se sali6 de la bolsa para buscar seguri-
dad, y prefiere meter su plata a un depésito
bancario.

—Y en Chile, ;como ve los tltimos
movimientos, compras y fusiones banca-
rias?

—Los bancos en Latinoamérica estén
en una situacién complicada porque los
grandes estin absorbiendo a los pequefios.
En Chil¢ lo estdn haciendo bien, pero la
competencia es dura. La fusién del Banco
de Chile con el Citi es muy buena para am-
bos. El Citi, es un monstruo, con mentalidad
americana, pero un monstruo, y el Chile tie-
ne a un equipo top.

—¢ Corpbanca se ha quedado atras?

—Su accién ha subido y estd ganando
buen dinero, esté lleno de capital. Hay mu-
cha competencia, pero estd bien manjeado.
Hoy nadie estd preocupado por ser el niime-
ro uno. Todos quieren ser rentables. Y Cor-

exitosos serian en los cuales no hu-
biera que competir con los chinos.
Fue muy previsor”, asegura.

Entonces Miguel impulsé a su pa-
dre, a vender todas las empresas del
sector industrial —tenian inversiones
textiles, en neumaticos, entre otras—
para enfocarse al mundo financiero e
inmobiliario. M ‘
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iLatinoamérica?:
B 0 muy coémoda”

—Desde Miami, jcomo se ve
Latinoamérica? )

—Mientras siga todo como est4, la
veo'muy cémoda. Hoy los paises no es-
t4n endeudados como en la crisis de
1998, estén todos sanos. Incluso Vene-
zuela, con Chévez, estd riquisima, el
problema es que est invirtiendo mal y
en algiin momento le pasaran la cuenta.
Centroamérica estd muy bien, lo mis-
mo que Colombia, que tiene una situa-
ci6n econémica espectacular.

—¢Y Chile? ;c6-
mo evalia el clima de
negocios? '

—LChile estd bien,
-sigue siendo un gran
" pafs para hacer nego-
cios. Lo tnico malo es
que-hay una competen-
cia dura y las utilidades
son pequeiias porque es
un pais seguro. Pese a
que Colombia ha re-
puntado mucho, Chile
sigue siendo el modelo
de la regién.

—¢Qué impor-
tacnia le asigna a los
conflictos sociales del
ultimo tiempo?

~—Son muy malos
para el pais, pero sélo son consecuencia
de la ley de subcontratacién. Si no hu-
biera sido por esa ley, no pasa nada.

—¢No considera necesario re-
gular esa actividad?

—No, yo creo que.la libertad le da
ala gente més plata, y las leyes, a la lar-
ga, perjudican sobre todo a los trabaja-
dores. El empresario de alguna manera

se adapta.
“Esta ley la hicieron
para probar, y se equi-
vocaron. Debieran co-
rregirla. Hay varias le-
. yes laborales ‘que son
| muy malas, estdn atra-
. sadas con respecto a lo
que se esta haciendo en

“Nos falta libertad

para administrar
esta bonanza”
—¢:Como evalia
al actual gobierno?
—La Presidenta
Bachelet lo ha hecho
muy bien con todo el di-
nero que tiene. Ha sido austera y ha
mantenido la plata de una forma exqui-
sita, en eso hay que alabarla.

Lo que si fue un error fue el Tran-
santiago, se deberia haber hecho por
partes. Pero es como cuando se constru-
ye una carretera, al principio todos ale-
gan pero cuando est4 lista, celebran.

El ministro Cortdzar ¢s una mara-
villa, si €l no arregla esto, ;entonces
quién? Se arreglard y serd bueno.

—¢Cémo cree que se ha admi-
nistrado la bonanza del cobre?

—Nos falta un poco de libertad pa-

ta administrar bien esta bonanza y dar

el salto al desarrollo. Hay muchas ama-
rras, y eso es malo. Colombia est4 cre-
ciendo fuerte porque estin dando mu-
cha libertad y bajando impuestos.
Somos buenos empresarios y ex-
portadores, pero somos un pais chico,
“de 15 millones de personas, y llegamos
a un punto de desarrollo donde nadie
quiere tener mas-hijos. Eso hace que el
pais crezca muy poco.
Y continda: “Ademés, Chile tiene
- un problema energético grave, y ni si-
quiera estamos integrados con Pertd y
Argentina. Una posibilidad cierta seria
negociar bien con Bolivia y entregar un
corredor ocednico a cambio de gas,
muy bien reglamentado”, W
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