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Dr. Odde

CUMPLIO EL SUENO AMERICANO. SE HIZO RICO EN ESTADOS UNIDOS. FORMO UN
BANCO EN MIAMI. SOBREVIVIO A LA CRISIS SUBPRIME. Y CON ESA MISMA GARRA
Y OLFATO PARA LOS NEGOCIOS, AHORA QUIERE CONVERTIRSE EN EL SENOR

DE LA SALUD. MEDICENTER SE LLAMA EL NUEVO VEHICULO DE INVERSION QUE
PROYECTA LEVANTAR CENTROS DE DIAGNOSTICO DEL MAS ALTO NIVEL POR
TODA LA REGION. Y A JUZGAR POR SUS PLANES, DE AQUI A POCOS ANOS SE
CONVERTIRA EN EL NEGOCIO CENTRAL DE UCB GROUP. éPOR QUE DECIDIO
EXPLORAR NUEVOS RUMBOS? PERSONAJE COMO ES, SE CONFIESA DE ESO Y
MUCHO MAS. POR CATALINA ALLENDES E.; FOTOS, VERONICA ORTIZ.

OddeRishmague no
le gustadecirlaedad

que tiene. Es preten-
cioso este empresa-
rio de origen drabe
que se fue “muy mu-
chacho”, como cuenta €l mismo, a buscar
suerte aMiami.

-¢Por qué no le gusta decir su edad?

Sentado en su escritorio del piso 26
del edificio Millenium en Vitacura, se rie
un buen rato mientras no quita los ojos
hacia la fotégrafa que hace su trabajo.
Mira con cara de picaro y no responde.
Su asesor lo ayuda a salir del paso: don
Odde es muy deportista, nos dice.

Se nota. Su estampa es buen reflejo
de un hombre que camina tres kildmetros
diarios y juega tenis hasta tres veces a la
semana, como nos confidencia saltdndo-
se olimpicamente el tema de la edad.

Simpitico y acogedor, Odde Rish-
mague, el dnico chileno que ha abierto
un banco en Estados Unidos, no rehiiye
ningln otro tema y se confiesa de va-
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rios. Nos cuenta que el afio pasado in-
tentd bajar el ritmo de trabajo, pero no lo
logré. Las cosas, en Chile, no anduvie-
ron como debfan. “;Sabe? El que hizo
la plata es uno y, al final, uno es el que
sabe lo que hay que hacer”, nos dice, en-
tregado pero feliz.

Nos admite que quiso salir arran-
cando de Perti, donde también tiene ne-
gocios, pues no entendia su idiosincrasia;
y que si le hubiera hecho caso a su hijo
sobre vender el banco de Miami, como
le propuso antes de la crisis subprime,
“uuuh!, eso si que habria sido bueno”.

Pero no se arrepiente. “No se puede
ganar en todas”, dice. Y ahora estd entu-
siasmadisimo con su nuevo proyecto en
un rubro en el que jam4s se hubiese ima-
ginado estar: la salud.

Y por si no nos queda claro, nos anti-
cipa que su apuesta va a ser total y agresi-
va. De aqui a pocos afios sus inversiones
en ese tubro copardn més del 50% de
su patrimonio. “He estudiado tanto que
hasta me dicen que parezco médico”, co-

menta en su particular tono de voz, que
1o desconoce sus afios en Estados Unidos
¥y su origen paisano.

En su oficina, Odde Rishmague tiene
una pantalla de 50 pulgadas desde la cual
supervisa lo que estd ocurriendo, en vivo,
en sus distintas oficinas en Miami y en la
regi6n. “Si hasta el dia en que esté en el
cajén voy a seguir gobernando”, dice.

El problema es que le gusta dema-
siado lo que hace. “Soy trabajélico”,
agrega. Llega todos los dias a su oficina
a las 10 de la mafiana, después de hdter
deporte, y dificilmente se va antes de las
ocho. Eso, cuando estd en Chile; porque
su agenda la tiene dividida: quince dfas
de corrido aqui y una semana completa
visitando sus negocios en la region.

Ademids de Miami —donde tiene el
banco, que comanda su tinico hijo, Mi-
guel, con su nuera, Sandra—, ya abrid dos
centros médicos en Perd, posee “tierras”
en Guatemala, tiene practicamente listo
su aterrizaje en Colombia y “muchas ga-
nas” de estar en Ecuador.
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Vuelco por un estudio

Fue un estudio encargado a econo-
mistas norteamericanos lo que lo llevé a
embarcarse en el tema salud. “Antes de
la crisis subprime, en Estados Unidos mi
hijo vefa que la banca venia en caida. Me
pidi6 varias veces que vendiéramos, pero
yo nunca quise, porque para mi el banco
siempre ha sido un certificado para ir a in-
vertir a otros paises”, explica con chochera.

La historia es sencilla: los Rishma-
gue tenfan plata e importanies activos
inmobiliarios en Miami. Miguel se dio
cuenta de que los precios que se estaban
pagando en la zona por las propiedades
ya no podian seguir subiendo. “Cuando
el metro cuadrado llegd a 12 mil délares,
dijimos vdmonos, esto revienta”, cuenta
Odde Rishmague.

Salieron de todas las propiedades
antes de la crisis. “Lo tdnico que nos
quedd fue la casa familiar, a orillas del
mar, y la propiedad donde se ubica el
banco, en la zona de Brickell. Salimos
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Rishmague cree
que Chile esta muy
bien. “Aunque los
politicos chillen,
lloren o pataleen,
esta bien”, dice.

Le teme, eso si, al
resto del mundo.
No cree que Estados
Unidos empiece a
despegar.
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de todas las bodegas y galpones que ha-
bia comprado desde 1971 a 1983. Ven-
dimos muy bien”, asegura.

El estdio reflejd que habfa tres 4reas
donde era seguro y rentable meter dinero:
medicina, comida y préstamos financie-
108, no bancarios.

Le crey6. Se vino a Chile a mirar el
mercado. Se topd con un grupo de inversio-

nistas que tenfan un centro lamado Medi-
center en el Mall Panordmico de Providen-
cia y otro pequefio en la calle Mac Iver. Les
compré y dejd adentro a uno de los socios,
el que mis sabfa del rubro: Alvaro Garcia,
que oficia hoy de gerente general. Ya abri6
otros en Maipii y La Florida, amplié el del
Panordmico y en los proximos meses debu-
tard en Recoleta y Puente Alto.

Aunque Rishmague prefiere no dar
detalles de las inversiones que se vienen,
reconoce que cada centro, sin considerar

el tema inmobiliario, tienen costos que -

van entre 3 y 5 millones de délares. “Te-
nemos que ser agresivos. Tenemos que
tener 10 centros operando a fines de 2013.
Ese es nuestro desafio. Estamos buscan-
do ubicaciones por todos lados. Ando
loco buscando en Irarrdzaval”, comenta
casi agobiado para graficar su interés.

- &Y ha sido un buen negocio?

-Los tres primeros afios perdimos.
Recién en enero comenzamos a ganar
con ventas de un millén de ddlares men-
suales. Pero para ganar de verdad, ne-
cesitamos ventas de 2,5 a 3 millones de
ddlares mensuales. Por eso la agresividad
que estamos feniendo.

Casi arranco de Peru

Odde Rishmague conoce América
latina como la palma de su mano. Su pri-
mer negocio fue la elaboraciéon de mate-
rias primas para neumdticos, y esolo hizo
vigjar por toda la regién.

Fue lo que le dio su primer colchén
de dinero, que lo llevs a ser parte de Las
10 mezquitas, la sociedad que integraban
empresarios de origen palestino de la ta-
lla de Alvaro Saieh, Jorge Selume y Car-
los Abumohor, entre otros. Con Las 10
mezquitas, Rishmague fue duefio de casi
el 25% de Corp Banca, desde donde sali6
a fines de 2007 para seguir vuelo propio,
como le gusta.

“Yo ya tenia el banco en Miami,
que estd en manos de mi hijo, y tenfa
ganas de invertir en otras cosas”, revela
junto con acallar cualquier rumor sobre
supuestas diferencias con Alvaro Saieh:
“pero no, mijita, jamds. Si hubo algin
problema fue al principio, cuando todos
medfamos nuestras fuerzas, pero cuan-
do ya le dimos el poder a Alvaro (Saieh)
para que manejara los negocios, nunca
hubo un problema”, sentencia.




A Rishmague no le gustan los con-
flictos, es un hacedor de cosas. Por eso es-
tuvo a punto de salir arrancando de Pertl.
“Tuvimos muchos problemas administra-
tivos para comenzar a operar. Teniamos
todo en regla, pero no nos daban el va-
mos. Yo no lo podia entender y dije nos
vamos. Vendamos. Tuve muchas ofertas.
No entendfa la idiosincrasia de los perua-
nos pero, bueno, las cosas salieron, traji-
mos a una gerenta desde Guatemala que
se meti6 en la sociedad peruana y ahora
nos ha ido muy bien,” afirma.

All4 tiene dos centros: uno en Olivo,
un barrio similar a Maipi en Chile, y otro
en San Isidro, el barrio més pudiente.

- ¢No se arrepiente de haberse que-
dado?

-Los negocios han andado bien. Los
dos centros estdn con ventas aceptables y
en curso ascendente.

Abrir a otros
inversionistas

-¢Es cierfo que en Chile ha tenido
varias ofertas por Medicenter?

-Muchas, pero la respuesta es bien
clara: si vendo Chile vendo América.
Quiero tener 10 centros en cada pais en
que aterrice v sin Chile no tiene gracia.

Después de Perti, Rishmague tiene
programado invertir en Colombia, don-
de ya tiene socios locales. Y si no lo ha
hecho hasta ahora, dice, es por falta de
tiempo. “A mi hijo en Miami lo tienen en-
fermo: cudndo viene su papd para llegar
a acuerdo para montar los centros de
diagnosticos, le dicen”.

Después de Colombia quiere ir a
Ecuador, y si en Venezuela viniera un
cambio de gobierno, “ten la seguridad
de que todos caemos ahi. Antes que
todos los demds paifses. Es una nacion
riquisima y no tiene nada”.

“Ya no me

meto mas en
construccion.
Me aburri.
Cuando
levantas un
edificio lo tinico
que haces es
trabajar para
ellos”, senala.

Fue a través de su banco que comen-
z6 a conocer desde dentro a los paises
centroamericanos, pues la entidad finan-
ciera tiene un fuerte expertise en la admi-
nistracién de riquezas de esas naciones.

En Guatemala es duefio de varias
propiedades que mantiene en arriendo.
“Ahi recibo platas todos los meses”, de-
clara. Lo mismo tenia en El Salvador,
pero el cambio de gebierno lo impulsé
a salir. “Todavia me arrepiento, eso si.
Todo, por la politica. Pero no voy a pagar
ese noviciado nunca més. Los presidentes
vienen y van, la historia sigue. Los terre-
nos que tenia en El Salvador habrian sido
ideales para levantar centros de salud”,
dice en tono de rabia.

Sus planes son ain mds ambiciosos,
porque de aqui a unos afios, cuando ¢l
negocio esté andando a paso seguro, su
idea es abrirlo a inversionistas. “No a la
bolsa, porque es muy caro. Una empresa
tiene que estar sobre los 300 millones de
délares para que valga la pena abrirse ala
bolsa. Para las de 100 millones de dola-
res, hay miles de gente que estd dispuesta
a meter uno, dos o tres millones de dola-
1es... Lo que valora la gente hoy, después
del caso La Polar, es quién estd detras”,
explica Rishmague.

Sobrevivir a la subprime

Salir adelante tras la crisis subprime con su banco en Estados Unidos le
costé a Odde Rishmague “parte” de su patrimonio, como él mismo admite.
Pero no duda ni un minuto en meterse la mano al bolsillo. “El capital se puede
recuperar, pero el nombre jamas”, sentencia. Por eso esta orgullosisimo de
que, a pesar de todos los problemas, “nuestro banco salié limpio, sin que
ningun cliente se retirara. Todo salid perfecto: hoy estamos entre los buenos

bancos otra vez”, sefala.

De hecho, hace pocas semanas volvio a liderar los rankings de sustentabi-
lidad del sistema bancario norteamericano.

Lo mismo hizo post crisis con su
banco en Miami: Unit Credit Bank se
abri6 a la entrada de otros inversionistas,
con lo cual incluso cambié de nombre al
de Apollo Bank.

Nunca mas construccion

En Chile, antes de los centros de
salud, Rishmague se habia concentra-
do en la construccién y venta de edifi-
cios comerciales, de oficinas. Hoy sélo
le queda por vender uno en Los Ange-
les, Octava Regidn. Y anticipa que de-
jard el rubro.

“Ya no me meto més en construccion.
Me aburri. Cuando levantas un edificio lo
inico gque haces es trabajar para ellos”,
dice en tono enérgico. Por eso, de ahora
en adelante s6lo construird para proyec-
tos especificos, como Medicenter, pues la
mayorfa de los centros los ha edificado €,
en terrenos propios.

Rishmague cree, en todo case, que
Chile estd muy bien. “Aunque los politi-
cos chillen, lloren o pataleen, estd bien”,
dice. Le teme, eso si, al resto del mundo.
No cree que Estados Unidos empiece a
despegar, pues aunque alld la cesantia ha
bajado, los sueldos son los mismos, no-
minalmente, de antes de la crisis. A Chi-
na tampoco la mira con confianza.

Por eso es que del alza de impuestos
a Jas empresas en Chile se limita a sefialar
que “'si ellos creen que con esto arreglamos
el problema de la educacitn, jperfecto!
Pero si va a ser un fondo que no sirve para
nada, a los empresarios les puede pegar™.

Aifiade: “yo estoy de acuerdo en que
todo el pafs debe estudiar, tener medi-
cing; lo que no sé€ es c6mo lo hacemos.
Entiendo a los politicos, es dificil lo que
estdn haciendo... pero hay que tener cui-
dado, no vaya a ser cosa que lo que se estd
haciendo nos vaya a golpear de vuelta €n
unos afios”, sentencia.

Y culmina con los movimientos so-
ciales en el pais: “nuncaen lavidavasa
lograr que se igualen las clases sociales.
Aungue lo quisiéramos, es imposible.
Asi se hizo el mundo y asi seguird. De
lo tinico que tenemos que estar preocu-
pados es de que los marginados tengan
salud, comida y educacién. En eso tiene
que trabajar el gobierno. Y Chile lo ha
hecho bastante bien. Los gobiernos an-
teriores y este”.
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