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Friunfar en Miami
DddeRishmagiieesuno.de los tantos
empresarios chilenos que lo estan logrando.
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Tema de Portada

Odde Rishmague

De ser un simple inmigrante que
llego a Miami en 1964, con apenas 6
‘mil dolares en el bolsillo, Odde
Rishmague se convirtio en un res-
petado y poderoso empresario del
estado de Florida. Hoy es dueno de
un emergente proyecto financiero
regional -UCB Group- y cuenta con
un patrimonio que supera los 100
millones de doélares, el que incluye
el 100% de un banco estadouniden-
se y un porcentaje importante de
Corp Group. ;Quién dijo que el sue-
o americano no es posible? Por

Lorena Medel; foto, Enrique Siques.
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a gusto encontrarse con
empresarios como Odde
Rishmague (62). Un hom-
bre que ademds de hacer
buenas migas con el dine-
ro, es simpidtico, sencillo,
coqueto y de un sentido del
humor que probablemen-
te s6lo tienen quienes han vivido en El Cari-
be. De cada diez ideas que expone, ocho las
dice muerto de la risa, y aunque parezca in-
solito, las ocho veces hace reir a su interlo-
cutor hasta las ldgrnmas. Es que ademis de
divertido, el hombre no tiene ningtn filtro.
Es deslenguado a morir. De esos que cuen-
tan todo sin guardarge ningtin detalle. Y lo
hace con un acento cubano inconfundible, al
miis puro estilo Celia Cruz.

-Lo que pasa es que yo me crié con pu-
ros cubanos, por eso hablo asi... por eso soy
asf, Piense que yo llegué a Miami en 1964,
cuando alld no habia nada. ;Oiga, si ni si-
quiera habian cubanos! -dice Odde Rishma-
gue con una eénorme carcajada-. Miami no
era mids que cuatro calles locas, uno que otro
local comercial... jLa verdad que era un pe-
ladero! Y bueno, yo estuve 22 afios alld, inin-
terrumpidos. Supongo que era inevitable que
se me pegara el acento, la forma de ser, la
alegria de los cubanos, todo...

Y cuando dice todo, es todo. Pues al igual
que los cubanos millonarios de Miami, el hom-
bre es ostentoso y agrandado con lo que tiene
y ha logrado. No usa collares ni pulseras de

Miami nice

0ro, pero tiene un auto que se lo quisiera cual-
quicra y no pierde ocasién para hablar de la
tremenda casa que se¢ hizo en el camino El
Cdndor, en Lo Curro. Nada menos que 2.500
metros cuadrados construidos, y otros 7 mil
de jardin, que sélo en agua le demandan una
cantidad de dinero que seria una insolencia
mencionar, pero que €l no tuvo ningdn empa-
cho en contar.

-Cuando llegué a vivir a Lo Curro, en 1988,
no habia nada. S6lo estaba la casa de Hemin
Boher, un poquito més amiba -cuenta -, Mis
amigos se reian de mi, me decian el “Miami
Vice”, porque venia llegando de alld. Pero
ahora todos viven ahi. Alvaro Saieh, Juan Pa-
blo Diaz, Ricardo Abumohor, Jorge Selume y
Femando Aguad. Ahora yo me rio de ellos.
Cuando yo compré le pagué 1,8 UF por metro
a don Pepe Rabat, quien me dio tres afios de
plazo, sin interés. Ellos, en cambio, han llega-
do a pagar hasta 8 UF por metro, y al contado.
i5i no, preguntele a Alvaro!

Y agrega:

-Al principio compré 5 mil metros, pero
como no queria que me construyeran al lado,
después compré otros 5 mil, colindantes. A mi
mujer le tuve que decir que eran para “‘el nifio™,
pues ella consideraba que era un exceso com-
prar més. Ahora eso es jardin y la gente se
para a mirarlo, le saca fotos, Incluso supe que
algunos guias traen gente como cosa turistica.

Al escucharlo, da la sensacion de que ha-
blando de sus bienes se reivindica. Y puede
que tenga razon. Acd es tan poco conocido,
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que probablemente nadie imaginaria que su
patrimonio sobrepasa los 100 millones de do-
lares, y que bajo el alero de UCB Group po-
see empresas de calibre internacional como
UCB Financial Services, UCB Factoring, el
Union Credit Bank de Miami, y una impor-
tante participacién en Corpbanca de Chile,
Corpbanca de Venezuela y otras entidades pre-
sentes tanto en Estados Umidos como en Ameé-
rica latina. Un verdadero logro para quien par-
tié a los 20 afios trabajando de obrero en una
fdbrica de aire acondicionado de Miami..,

Claro que seria injusto dejarlo Gnicamen-
te como un hombre materialista y pomposo.
Odde Rishmague es por sobre todo una gran
persona. Honesto, transparente, sencillo y tre-
mendamente acogedor y amable cuando se
trata de recibir a la gente o tenderle una mano
a los que ama. De hecho, dicen que tendria
mucho mds si no fuera por todo loque da y
ayuda.

Sin ir mds lejos, su hijo Miguel nos con-
16 que en los afos 70, cuando Allende llegd
al gobierno, estaba tan preocupado por Chile
que para aliviar la situacion de los mds po-
bres en las navidades mandaba un avion lle-
no de juguetes desde Miami para los nifios
de escasos recursos.

-En los 22 anos que estuvo en Miami,
nunca dejé de tener contacto con Chile y los
chilenos -cuenta Miguel Rishmague, su tni-
co hijo y actual presidente del Union Credit
Bank de Miami, con quien conversamos en
esa ciudad-. Ademis de mandar aviones con
juguetes y mercaderia en los tempos de la
Unidad Popular, ayud6 a muchos empresa-
rios chilenos que llegaron a Miami huyendo
de ese gobierno. Entre ellos los Abumohaor,
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Miguel, el tnico
hijo de Odde
Rishmague, crecio
con la conviccion
de que un dia se-
ria un connotado
banquero. Hoy
esta a la cabeza
del Union Credit
Bank, en Miami.

Juan Pablo Diaz, Alberto Kassis... En reali-
dad -dice néndose-, varios descendientes de
drabe que hoy no recuerdo.

i Era que no!, si ademds de la cosa gringa,
lo frabe es fundamental en su vida. Y eso se
nota ¢n su pensamiento, Sus gustos y ¢n mu-
chas de sus actitudes. Como buen descendiente
de palestino, Odde Rishmague es un patriar-
ca. El manda, €l decide y €l impone. Para €l
no existen los puntos medios. O las cosas es-
tdn perfectas, o no estin. ;'Y pobre del que no
haya cumplido! De inmediato desaparece el
hombre tallero, picaro y buena onda.

-Cuando viene a Miami todo el mundo
tembla, pues revisa desde el papel mds im-
portante hasta los enchufes -cuenta su hijo Mi-
guel-. jMenos mal que viene cada tres meses,
o si no imaginate!... Nooooo, es broma. Mi
padre es espectacular. Todo el mundo lo ama.
Y si no fuera por sus médximas de perfeccidn,
por sus valores y por su entrega, yo no seria
quien soy, y el UCB Group no seria ni la cuar-
ta parte de lo que es.

Estilo Rishmague

Los Rishmague son especiales. Y su se-
llo, quizis, estd en tener lo mejor de cada una
de sus “ascendencias”. Tienen esa cosa tra-
bajélica y perfecciomsta de los drabes, la vi-
sidn y la honestidad de los norteamericanos,
el valor por el recurso humano y la familia de
los chilenos, y la alegria y el sabor de los cu-
banos. Porque digamos las cosas por su nom-
bre, los Rishmague lo pasan bien, disfrutan lo
que tienen, viajan, tienen lindas casas, yates,
autos... y todo lo cuentan sin importarles que
alguien les critique su falta de austeridad,

-A mf eso me da lo mismo -dice Odde-.

Yo a mi hijo le compré moto a los 15 aiios,
yate a los 16 y auto a los 17. Creo que lo
importante no es negarle las cosas, SINo que
darle valores, enseiiarle el sentido del traba-
Jo, criarlo en el honor y ensefarle a decir que
no. Porque hombre es el que sabe decir que
no a las drogas, al alcohol, a las cosas ma-
las... Nosotros con mi sefiora siempre guisi-
mos tener dos hijos, porque queriamos estar
mucho con ellos, disfrutarlos. Cuando se tie-
nen muchos no se puede. A mi me costaba
llegar a mis padres entre medio de tanta mu-
jer (tiene cinco hermanas). Pero no pudimos
tener mds de uno: mi sefiora tuvo dos pérdi-
das y pasé casi los nueve meses en cama para
tener a Miguel.

Y agrega orgulloso:

-Pero mi hijo, que siempre lo tuvo todo,
fue un excelente alumno, trabajo todos los ve-
ranos ¢n nuestra fibrica de neumdticos, salié
con honores de economia de la Universidad
de Miami y es la persona mds noble y buena
que Connzeo.,

Y bueno, pdblicamente eso se constata en
que Rishmague es un apellido conocido y res-
petado entre los empresarios industriales v fi-
nancieros de Miami. En Chile, probablemen-
te su apellido no se cuenta entre los que com-
ponen el PIB, sin embargo, hace rato que for-
man parte del circulo empresarial chileno y
son muy respetados. Partiendo por el padre
de Odde, que lleg6 de Palestina en 1918 hu-
yendo de la persecucidn turca, y que llegs a
ser un prominente empresario industrial.

-Mi padre tenia apenas 18 afos cuando
llegd a Chile, y aunque no hablaba ni una gota
de espaiiol, se enamord de este pafs en cuanto
lo vio ~cuenta Odde-, De hecho, pasé toda la
vida pensando que Chile era el tinico pais del
mundo. Y cada vez que me iba a ver a Miami
me decia “jesto no sirve!, ;qué estds haciendo
acd?". No podfa creer que yo hubiera buscado
oportunidades en un pais distinto...

- Y por qué se fue?

-Porque sentf que se me estaba haciendo
muy diffcil cumplir mis metas. Yo trataba de
hacer negocios, pero siempre los bancos ter-
minaban metiendo a mi papd, que era un em-
presario conocido, duefio de una fibrica de
medias, Llegé un momento en que dije aquf
siempre voy a ser el “hijo de papd™ y no me
gustaba... Entonces un dia, con 19 afios, le dije
a mi padre que querfa hacer mi vida, que me
queria ir de Chile. Y aunque €l nunca estuvo
muy de acuerdo, me apoyd. Bueno, yo ya es-
taba casado.

-;Casado?, ;con 19 aiios?

-1, me casé joven. Yo vi a Edita vy supe



que era la mujer de mi vida -dice con cara de
enamorado- {Es que yo habia tenido una vida
bien movida en amores!... Conocf a Edith
(Piddo) el mismo afio en que entré a la univer-
sidad a estudiar administracién de empresas.
Ella estudiaba leyes. Al poco tiempo nos ca-
samos y muy pronto le dije que nos fuéramos
a Hondurus, pues ahf yo tenfa familia. Una de
mis hermanas vive alld y casi toda la rama de
mi madre se radicé ahi...

Se detiene a pensar un segundo y agrega:

-Pero estdbamos hablando de mi padre.

-Cierto.

-Como le dije, él fue un gran empresario.
Pero, ; sabe?, cometio el emmor de convertirse en
rentista tempranamente. Pasados los 50 afios
vendio todas las industrias, comprd propieda-
des y dejé de trabajar... Después se arrepintid,
pero cuando quiso volver a trabajar va no pudo.
Luego vino Allende, se asusté y pensando que
venia una hecatombe vendid todas sus cosas a
precio de huevo... jUna ldstima! Un dia, estan-
do los dos en Miami, me hizo jurar que yo no

Si bien Odde Rishmague ha tenido éxito
en Estados Unidos, asegura que no es
un pais facil para hacer negocios. Des-
de su experiencia, dice que “lo mejor es
partir como empleado, conocer bien a
los norteamericanos y su idiosincrasia,
y luego lanzarse con algo propio”.

haria lo mismo, que me dedicaria a mi negocio
hasta el Gltimo dia de mi vida, aunque al final
eso no fuera mds que una hora al dia. Y aqui
estoy. a la cabeza de mis cosas.

Su madre, en cambio, fue nacida y cria-
da en Chile. Y aunque también es de apelli-
do Rishmague, Odde dice que no sabe muy
bien de qué parte viene, pues originalmente
se escribfa distinto. Se supone que proviene
de alguna parte de Alemania o del Libano,
¥y que de ahi emigraron a Palestina. Pero por
mds que ha tratado, nunca ha llegado a nin-
guna conclusion.

-Lailtima vez que fui a Palestina, en 1997,
no tuve tiempo de averiguar nada -cuenta-. Fui
con la idea de ver a todos los Rishmague y
pasarlo bien. Ammendé un hotel cinco estrellas,
precioso, ¢ hice una fiesta a la que asistieron
mis de 120 miembros de mi familia. ;Lo pa-
samos espectacular! Imaginese que alld to-
das las fiestas se terminan a las 10 de la
noche, pero en ésta eran la una de la mafia-
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na y la gente seguia tomando y bailando...
-¢ Y las mujeres tapadas o destapadas?
-Todas las chiguillas de minifalda, boni-
tas... jbonitas! Alld no es como en Argelia y
esos paises mds extremos, es como aci. Las
mujeres van a la universidad, trabajan y mu-
chas mandan en sus casas mds que sus mari-
dos. Si no hubiera sido porque me vino una
crisis al corazén, probablemente la fiesta hu-
biera durado hasta las 5 de la mafiana... Hasta
ese momento yo no sabia que tenia problemas.
-¢ Y ahora estd bien?
-Estoy estupendo. Tanto, que me da para
Jugar tenis tres veces a la semana.

Negocios de familia

Su familia lo es todo para €... Quizds por-
que se pas la mayor parte de su vida alejado
de su padre y de su madre, hoy no concibe
que su mujer, su hijo, su nuera y sus dos nietos
no lo acompaiien en sus emprendimientos.

-No habria logrado nada si no fuera por
ellos -declara-. Sobre todo Edith, que trabajé
de sol a sol conmigo cuando recién llegamos
a Miami. Ella hacia de todo, y siempre estaba
contenta. Es una maravilla para las finanzas. ..
i UfY, es la mejor mujer del mundo.

-Bueno, no cualquiera deja de estudiar
leyes para seguir al marido en una aventura.

-Si... Al principio no se quiso ir conmigo
y sigui6 yendo a la universidad. Me sugirié
que me fuera yo primero a ver como eran las
cosas, pero después dejé la universidad...

-¢ Y cudl era la idea de irse?

-Trabajar y ahorrar, para mds adelante ins-
talarme con algo propio. Y como mi familia
tenia una fibrica de pldsticos en Tegucigalpa.
me puse a trabajar con ellos... Yo desde chico
habia trabajado en la fibrica de medias de mi
padre, asf es que no le hacia asco al trabajo de
obrero. Ademds, mi padre me habia dado 6
mil délares, que tenfa de colchén por si pasa-
ba cualquier cosa. {Ponga eso!, no me gusta-
ria ser injusto con mi suerte...

Y agrega:

-Pero no fue necesario echar mano a los
6 mil délares, A los pocos meses ya habia
juntado mis pesos trabajando en la fibrica
de mi tio, y entonces llamé a mi sefiora para
que se fuera...

Pero a Edith no le gust6 Honduras. Le
cargo todo, el clima, las calles, la gente, todo.
Y aunque su marido tenia el futuro mds o
menos asegurado, pues sus tios y primos son
gente importante en ese pafs -duefios inclu-
s0 de un banco- no hubo quién la conven-
ciera de lo contrario. Menos, tomando en
cuenta que ya tenia un hijo de ocho meses,

Miguel, al que no querfa educar ni por nada
del mundo en Honduras.

Entonces se le ocumié Miami...

-¢ Y a su mujer le parecid la idea?

-1 UTY, mi mujer se enamoré de Miami ape-
nas lo vio. Llegd y dijo: “este es el lugar en el
que quiero criar a mi hijo™. Y como no habia
nada, ni nadie, en dos dias ya tenia empleo,

-¢ Verdad? Asi, sin papeles...

-1Qué papeles! Eso daba lo mismo. Me
contrataron en una fibrica de aire acondi-
cionado sin preguntarme ni el nombre. jEra
¢l empleo ideal para mi!... Yo queria traba-
jar en algo que me permitiera aprender el
idioma y la idiosincrasia, y esto de estar de
obrero era perfecto.

Picnsa un rato y continiia:

-Mire, ojald lo que le voy a decir lo lean
los que creen que el suefio americano es jau-
ja. Este no es un pais para llegar y hacer
negocios. Hay que actuar en serio, tener un
plan, ser constante. A mi me fue bien por-
que fui empleado primero, porque aprendi
a trabajar como y con los norteamericanos
y a conocer su idiosincrasia. Cuando estuve
bien ambientado, recién ahi puse mi propio
negocio...

De la fdbrica de aire acondicionado pasé
a ser dependiente de una estacién de servicio,
donde vestido de overol v con un jockey de-
bia echarle bencina a los autos, limpiar para-
brisas, revisar niveles y orientar a los pocos
tunstas que llegaban.

Asi estuvo un par de meses, hasta que un
dia, un abogado cubano de muchisimo dine-
ro, llamado Octavio Ruiz Pardo, sabiendo que
Odde tenia unos dolares ahorrados y que era
trabajador, le propuso comprarse esa estacién
de servicio a medias.

-Pusimos algo asi como 10 mil délares ca-
da uno y la compramos -recuerda-. Pero al po-
co tiempo nos dimos cuenta que el negocio de
la gasolina no era rentable. Que mil veces me-
Jor era recauchar neumiticos y luego vender-
los. Y como mi socio confiaba a pie juntillas
en nus 1deas, en el mismo terreno de la esta-
cién hicimos una fibrica de recauchaje a la
que pusimos American Tire Corporation. ;Oh!
Ni le digo la plata que ganamos.

Sin embargo, y pese al &xito del negocio,
la sociedad no alcanzé a durar un afio. En 1966
Odde decidi6 vender su parte, pues no se sen-
tia cdmodo con el socio. Para su fortuna, un
empresario de Nueva York le ofreci6 40 mil
délares por su parte.

-No lo pensé dos veces. En ese tiempo 40
mil délares era una millonada de plata. ;Yo

quedé rico!




Claro que no se fue para su casa. Como
tenia dinero de sobra v los contactos sufi-
cientes, compro maguinas, un (ermeno y en
menos de un mes ya tenia funcionando la
Rishmague Tire Company. Negocio cuyas
platas manej6 integramente su mujer hasta
el dia que lo vendieron.

-Esa fibrica de recauchaje de neumdticos
auin existe, y déjeme decirle que llegd a ser
una de las firmas mas grandes del estado de
Flonda -dice orgulloso-. Recauchibamos mds
de 200 neumiticos diarios, un estdndar bas-
tante alto para la época.

La buena mezcla

Yaen 1970, los dividendos eran tan altos,
que ademds del negocio del recauchaje, Odde
Rishmague pudo levantar su propia fibrica de
materias primas, lo que le permitia manejar
mejor los costos.

-Como mi padre no podia estar en las dos
cosas, me dejé a mi a cargo del recauchaje,
negocio que yo conocia desde chico ~cuenta
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El primer piso de las oficinas
centrales del Union Credit
Bank -que mas parece una
mansion de Coral Gables- es
patrimonio arquitectonico de
Florida. Los Rishmague lo
recubrieron con un frontis de
ladrillo para darle un flook
mas financiero.

Miguel-. Tiempo después se vino a
trabajar mi esposa Sandra -que en
ese tiempo era mi novia-, que habia
estudiado quimica justamente para
aprender a hacer las formulaciones,
~-¢Estudié quimica por la empresa
de tu familia?

-Ella queria estudiar medicina, pero
para eso tenia que irse de Miami. En-
tonces yo le dije, “'si te vas, nuestra
relacién se termina, Mejor estudia
quimica y te quedas™, Y asi lo hizo.
- 0ué machista!

-, Por qué?

-jPorgue ella queria estudiar me-
dicina...!

-Pero después fue feliz estudiando qui-
mica -asegura riéndose-, Y ademads se casd
conmigol... Sandra fue un gran aporte para
la Fibrica de materias primas. Con ella a la
cabeza, llegamos a hacer més de 3 millones

de mezclas al dia. Trabajdbamos 24 horas al’

dia y siete dias a la semana. Claro que no
teniamos hijos.

Todo iba como avion hasta que a media-
dos de los 70 en Estados Unidos se dicté una
ley antimonopolios que prohibia la integracién
vertical. Para los Rishmague eso significaba
que no podian mantener la empresa de mate-
rias primas, el negocio del recauchaje y el de
la distribucion. Le dijeron a Odde que tenia
que elegir, y €l opté por las materias primas y
dividié larecauchadora en tres sociedades con
centros en Miami, Honduras y Colombia.

-Ese salto internacional fue vital para no-
sotros -sefala Miguel-. Pues para financiar los
productos y materias primas, comenzamos a
dar crédito a nuestros clientes de Miami, Hon-
duras y Colombia, lo que se convirti6 en el

primer gran salto al mundo de las finanzas.

-Es que a Miguel nunca le gusté mucho la
industria-asegura Odde-. El siempre decia que
ese sector no tenia futuro en Estados Unidos,
pues en algiin momento los asidticos iban a
arrasar, Por eso, cuando llegd la oportunidad,
le vendio toda la parte industrial a Goodyear,
y s¢ quedd con la inmobiliaria y la empresa de
créditos... Miguel es el mejor negociador que
hay en la tierra. {Es frio como el hielo! El dice
que hacer plata puede ser muy fécil, incluso
puede llegar por un golpe de suerte, pero man-
tenerse rico es fruto del esfuerzo.

Y agrega:

-Miguel es extraordinario. Y tiene un ta-
lento para las finanzas impresionante. Desde
que era chico yo le decia que tenia que sacar
su carrera de economia, pues yo queria que
mi familia se proyectara en los bancos. Tanto
asi, que cuando en 1986 Carlos Abumohor me
propuso comprar juntos ¢l Banco Osomno, vo
le dije al tiro que bueno. Y no precisamente
porque fuera Chile, sino porque era un banco.
i Me encantan los bancos!

-Y ahi se vino a Chile...

-Claro, era fundamental que yo estuviera
acd, pues yo era el vicepresidente.

Paralelamente a la adquisicién del Osomo,
en 1987, Rishmague junto a las familias Diaz,
Abumohor, Garib y Schiess, compra Firestone
Chile, en algo més de 2 millones de délares.

-Todo el mundo decia que Schiess era el
hombre més dificil que habia para hacer nego-
cios, pero tengo que decir que fue el que mids me
apoy0 para comprar Firesione -cuenta Odde-.
Desde el dia que me conocié me dio carta blan-
ca y jamds se arrepintié. Con su hijo segui-
mos siendo grandes amigos... Tuvimos Fires-
tone por casi 12 anos e hicimos un trabajo tan
bueno, que cuando la vendimos, la Bridgestone
Firestone Inc, nos pagé 46 millones de déla-
res. Con lo que me quedd de esa venta fundé
unacadena de tiendas de distribucién que hasta
¢l dia de hoy le vende a Firestone.

-Y también vendio el Banco Osomo.

-5i, y lo vendimos estupendo -responde
Odde-. Con esa plata me meti en Corp Group,
el holding de Alvaro Saieh del que dependen
Corpbanca en Chile y Corpbanca Venezuela.
Junto a Juan Pablo Diaz y Fernando Aguad,
tenemos el 24,5% del grupo.

En Miami, mientras tanto, ademads dé se-
guir dando crédito a los clientes de los neu-
miticos, los Rishmague comenzaron a parti-
cipar en el negocio inmobiliario, comprando
terrenos y construyendo varias viviendas. A
fines de los 80 tenian tantas cosas, que para
mantener un orden, Miguel y Sandra, ya casa-




dos y con dos hijos, decidieron crear el hol-
ding Rishmague Conglomerate Inc.

Profecia autocumplida

Pero estaba escrito. En algin minuto, el
suenio de crear un banco en Miami tenfa que
cumplirse. Lo habia planeado el padre y lo
anoraba el hijo... El momento preciso llegé en
1998, cuando producto de tantas fusiones en
Estados Unidos, comenzaron a desaparecer los
bancos pequenios.

-Pensamos que eso nos iba a permitir ata-
car un nicho de empresas medianas que no
estaban siendo atendidas y de personas que
requerian de una atencidn mds personalizada
-seiala Miguel Rishmague-, El mercado ne-
cesitaba de bancos boutigues. Ademés que en
Miami estaban dando mucho mds licencias que
de costumbre.

Claro que no era que las licencias estuvie-
ran a la orden del dia. Todo lo contrurio. Los
Rishmague tuvieron que pasar por varias prue-
bas de fuego.

A Rishmague siempre le gusto la idea de
tener un banco. La oportunidad se pre-
sentd en 1998 cuando, producto de tan-
tas fusiones en Estados Unidos, empeza-
ron a desaparecer los bancos chicos.

-Nuestro primer paso fue ira Atlanta, don-
de estd la Centrul de Gobiero (equivalente a
la SVS) -cuenta Miguel-. Teniamos que ex-
poner cuil era nuestra idea de banco, cudl ha-
bia sido nuestra historia empresarial en Esta-
dos Unidos, nuestras proyecciones, etc... Pero
la verdad es que entramos con el pie derecho,
Cuando les dijimos que éramos de Chile nos
dijeron que no habia problema.

-¢ ¥ no importaba que ustedes no tuvie-
ran la nacionalidad?

-No -responde Miguel-. De hecho, ni mi
padre m yo tenemos la nacionalidad.

-¢Verdad?

-SI... Es que queremos ser chilenos hasta
la muerte.

-Pero til no tienes nada de chileno. De
hecho tu estilo es bastante cubano, y para
qué decir el banco.

Entre risas aclara:

-Toda esa construccién que hay en el pri-
mer piso pertenecio a los duefios anteriores,
que eran unos banqueros colombianos, Noso-
tros no tuvimos nada que ver. ;Pero oye, es
patrimonio arquitectonico del estado de Flori-
da! ; No te gusta?
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-5i, es bonito. Lo que pasa es que estoy
acostumbrada a los bancas mas sobrios...

-Pero el resto es todo sobrio... Y respecto
ami look cubano... lo que pasa es que me re-
laciono todo el dia con cubanos. Casi todos
mis amigos son cubanos y méds de la mitad
de los empleados del banco son cubanos. El
gerente general del banco, Robert Tamayo,
también. La tinica de cargo alto dentro del
banco no cubana es mi mujer, que es la di-
rectora corporativa de banca privada. Ella es
haitiana-americana.

Entre la solicitud y la entrega de la licen-
cia, Miguel cuenta que pasaron casi dos afios.
Y aunque suena una eternidad, la verdad es
que es el tiempo habitual que se toman las au-
londades americanas para otorgarla. Ademis,
y dado que en Estados Unidos existe un segu-
ro para la banca que otorga el gobiemo fede-
ral de 100 mil délares por cada depésito, las
agencias de seguro se tomaron ocho meses
pari revisar los antecedentes.

-El paso final para que nos dieran la li-
cencia fue una entrevista que yo debia tener
conun juez federal del Departamento de Jus-
ticia -cuenta Odde emocionado-. Cuando en-
tré en la sala, me encontré con una pantalla
gigante... jLe juro que no tenia idea lo que
era! Menos mal que estaba mi hijo, que se
peina con toda la cosa tecnoldgica, que me
dijo que la entrevista iba a ser con videocon-
ferencia. Yo, que habia pasado por todo lo
que se pueda imaginar, le prometo que nun-
ca transpiré tanto como esa vez. Pero o hice
bien... Al final el juez me dijo que en una se-
mana nos daban la licencia.

-Después me entrevistaron & mi -nos cuen-
ta Miguel-. Me preguntaron por qué querfa tra-
bajar con mi padre, y yo les dije que desde
que tenfa 8 afios me estaba preparando para
es0. Que toda mi vida mi padre quiso que yo
fuera banquero. ;Los maté!

El Union Credit Bank comenz6 sus ope-
raciones el 1 de octubre del 2001, poco des-
pués del atentado a las Torres Gemelas, con
un capital de 25 millones de délares. Ac-
tualmente, su capital asciende a 150 millo-
nes de délares, da empleo a 14 personas y
sus colocaciones llegan a los 2.600 millo-

-El banco ofrece todos los productos de
un banco tipico chileno -explica Miguel,
quien oficia de presidente del directorio-.
Damos cuenta corriente, linea de crédito, tar-
jeta de crédito y débito, créditos de distinto
tipo y todos los productos y servicios de una
banca bowtigue. Y ojo que operar no es nada
ficil. Desde hace un par de meses el gobier-

no determind que todas las cuentas ligadas a
entidades bancarias de Estados Unidos tenfan
que asociarse a una base de datos que entre-
ga el perfil de cada cliente. Es para evitar el
lavado de dinero. [ Te mueres la informacién
que hemos detectado de politicos, artistas, in-
versionistas!

La crisis regional ha favorecido al
Union Credit Bank. De hecho, sus
principales ingresos han provenido
de depositantes venezolanos, colom-
bianos, argentinos y brasileros.

-iInformacion mala?

- Terrible!, pero no me hagas decirte nom-
bres. Es confidencial...

Y la verdad es que les ha ido bien. Tanto,
que para fines de este afio tienen proyectado
tener un capital de 250 millones de délares y
una rentabilidad superior al 20%. Es que con
la actual crisis regional, el banco se ha visto
beneficiado. De hecho, los principales ingre-
s0s han provenido de depositantes venezola-
nos, colombianos, argentinos y brasileros,

-El préximo afio también viene bueno,
mejor gque éste, pues ademds acabamos de
abrir una oficina en Sao Paulo -dice Odde-.
Pero al 2005 le tengo miedo. Con la eleccion
de presidente de Estados Unidos las cosas
pueden cambiar. Porque salga el que salga
hay que poner orden en la casa y empezar a
pagar la deuda americana. El déficit fiscal no
puede seguir y cuando eso pase necesaria-
mente va a haber una contraccién... Pero cuan-
do lleguemos al 2006, la cosa va a estar estu-
penda. Esperamos llegar a los mil millones
de d6lares.

-iMil millones de dolares! Pero para
eso fienen que comprarse otro banco y fu-
sionarlo.

-No, pensamos hacerlo por via propia -ase-
gura Miguel-. Hace poco quisimos comprar un
banco, pero finalmente abortamos la idea. Con
las nuevas leyes nos iba a costar mucho limpiar
la cartera.

-¢ Y algtin plan para Chile?

-Bueno, en Chile tenemos todas las
operaciones financieras del UCB Group -
dice Odde-.

-¢ Y nada en banco?

Se rfe, y confiesa:

-5i, 1a idea es tener un banco de “segundo
piso” de aqui al 2006. Cuando eso pase, va-
mos a abrir todo el holding a la bolsa. Mire la
media exclusiva que le di!




